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INDIVIDUELL HANDLEDNING OUTPLACEMENT HOS LANDSTINGET

Skraddarsydd handlingsplan och personlig coach leder till Elin Boresons funktionsnedsattning skulle inte fa hindra henne
nytt jobb. Sidan 3 frdn att arbeta som biomedicinsk analytiker. Sidan 4
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Linképings kommun erbjuder om-
stallningsprogram till anstallda som
av nagon anledning inte kan fortsétta

i sitt ordinarie arbete. De far en mju-
kare dvergang och en stabil grund
att st pa infor nya utmaningar.

Text: Malin Stdhl Hefvelin

Birgitta Janson &r intern HR-konsult inom
Linképings Kommun. Till henne kommer varje
vecka madnniskor som mar daligt och vantrivs
i sitt arbete.

— Flera av dem ér helt enkelt inte pa ritt plats,
det fungerar varken for dem eller for arbetsgiva-
ren, berdttar Birgitta.

Enligt arbetsmilj6lagen har man som arbetsgi-

vare skyldighet att gora anpassningar eller titta
pa forflyttning till annan geografisk arbets-
plats. Men dr man till exempel anstilld som
larare dr det ett ldraruppdrag som géller,
kommunen kan inte erbjuda ndgra andra
typer av tjdnster inom ramen for
anstdllningsavtalet.
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- 1 manga ldgen behévs det en aktor som &r neutral och inte gar arbetsgivarens drenden, det tror jag &r nyckeln till en stor del av framgangen hir,

sager Birgitta Jansson pa Linképings kommun.

till att de inte ska vara kvar. D3 ar ett
omstédllningsprogram ndgot vi kan
skicka med fran arbetsgivaren.

Linkdpings kommun har sedan flera
dr ett mycket framgdngsrikt samarbete
med Arbetslivsresurs kring omstall-
ning. De senaste dren har kontakten
féormedlats genom ett underleveran-
torsavtal som kommunens leveran-
tor av foretagshélsovdrd, Previa AB,
tecknat med Arbetslivsresurs. Arbets-
livsresurs dr ett komplement till den
verksamhet som Previa AB bedriver.
Hittills har Arbetslivsresurs hjilpt ett
60-tal personer att hitta nya anstéll-
ningar utanfér kommunen.

Ny anstéllning eller studier

Maénga har fatt hjilp till ny anstéll-
ning med lénebidrag. Det finns ocksd
de som genom omstédllningsproces-
sen inser att de behdver en helt ny
inriktning och viljer att satsa pd en
utbildning. Arbetsgivaren dr den som
slutligen tar beslutet om att erbjuda
ett omstédllningspaket. Direfter blir
det en féorhandling som dven facket
deltar i. Erbjudande om omstéllnings-
programmet kan ges till alla yrkeska-
tegorier inom kommunen.

Birgitta dr mycket njd med det
stod som kommunen fir fran Arbets-
livsresurs.

—Jag arbetar pd uppdrag av chefer,
personalchefer och personalsekre-
terare men jag dr ensam pd HR i de
hér fragorna sa for mig ar det viktigt
att ha ndgon att bolla med, siger Bir-
gitta. Jag rddfragar ofta Bertil Wallin

pa Arbetslivsresurs om olika indivi-
der och mojligheten att hjdlpa dem.
Ibland skickar jag dem pa studiebesdk
till honom for att de sjdlva ska kunna
bilda sig en uppfattning om vad de
kan fd hjdlp med. Dérefter rekom-
menderar jag arbetsgivaren att kopa
omstdllningsprogrammet.

Manga av de som Birgitta triaffar
lider av psykisk problematik och be-
hover extra stottning.

— Arbetsformedlingen drojer ofta
med att agera, det kan bli ganska
ldngdragna processer innan personen
far den hjidlp som behovs. Genom att
vi identifierar problematiken snabbt
och erbjuder stdd via Arbetslivsresurs
blir det hir ett mjukare sitt. Jag tror
ocksa att resultatet blir béattre med en
snabbare process.

Birgitta berdttar att det finns
madnga férdelar med att anlita en om-
stidllningsaktor.

— Aven om jag till viss del jobbar
med samma saker som konsulterna
frdn Arbetslivsresurs sa r jag en re-
presentant for arbetsgivaren. Att kon-
sulten finns dér for deras skull och
inte gar arbetsgivarens drenden, det
tror jag dr nyckeln till en stor del av
framgangen hér. Arbetslivsresurs visar
ocksd respekt, seriositet och resultat,
egenskaper som jag tycker dr avgoran-
de hos en bra omstédllningsaktor.

Vad tittar du pd ndr du rekommen-
derar arbetsgivaren att erbjuda om-
stdllningsstod till en individ?

— Dels tittar jag pd motivationen
hos den jag traffar. Kommer den hir

personen att kunna ta till sig den
hjélp han eller hon far? Sedan tittar
jag pa hela deras problematik. Om
jag bedomer att de skulle fa svart att
hitta ndgot nytt pa egen hand sa spe-
lar det ocksd in.

En viktig del i omstillningspro-
grammet dr att individen snabbt kan
komma ut och préva andra yrken ut-
ifrdn sina intressen och sin kunskap.

— Arbetslivsresurs tittar mycket till
personen. Om man ska satsa pd ndgot
nytt dr det viktigt att det inte 4r né-
gon interimslésning, utan att det blir
ndgot hallbart och langsiktigt.

Alternativet kostsamt

Birgitta sdger att om den hér 16s-
ningen inte fanns skulle processen
bli bade 1lingre och mer krdavande for
den enskilde. Det blir ocksa kostsamt
for arbetsgivaren.

— Konsulterna pa Arbetslivsresurs
kan arbetsmarknaden och har kontak-
ter som vi helt enkelt inte har sjdlva.
Genom omstédllningstjdnsten kan vi
som arbetsgivare skicka med vdra
medarbetare en bra grund for att
finna en ny och lamplig sysselsdttning.
Alla har nagot att vinna p4 att arbets-
givaren anlitar en aktdr som arbetar
med omstéllning.

VILL DU VETA MER?

Kontakta Bertil Wallin pé telefon
013-25 87 41 eller e-posta till
Bertil.Wallin@arbetslivsresurs.se
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Elin fick omstillningsstod fran
arbetsgivaren Landstinget

Med hjalp av sin coach
kunde Elin arbeta med sin
funktionsnedsattning och
hitta en arbetsplats som
fungerar val fér henne.

Text: Malin Stghl Hefvelin

- Jag var orolig att jag aldrig skulle fa
halla i en pipett igen!

Nar Elin Boresons arbetsgivare
Landstinget erbjod henne omstéillning
var hon osédker pd om hon skulle
acceptera.

Elin har en neuropsykisk funk-
tionsnedsdttning som bland annat
yttrar sig i koncentrationssvarigheter.
Hon har ett stort behov av en lugn ar-
betsplats och ett eget utrymme i job-
bet som biomedicinsk analytiker. P4
det stora labbet dir ett 60-tal perso-
ner delvis jobbade tétt inpd varandra
blev det ofta for rorigt for Elin.

—Idag jobbar man mot att alla ska
vara sa flexibla som mojligt och funge-
ra likadant, men sd ser ju inte verklig-
heten ut, sdger Elin. Samtidigt har hon
full forstdelse for att det dr svart att
gora stora individuella anpassningar.

Efter ar av sjukskrivning, rehabilite-
ring och forsok till anpassningar av ar-
betsplatsen blev Elin till slut erbjuden
att sdga upp sig och fa sex minaders
omstédllning genom Arbetslivsresurs.

— Hade jag inte fatt erbjudandet
om omstdllning, s hade jag inte
sagt upp mig lika litt, berdttar Elin.
Det var ett stort steg, men det var i
slutdndan inte hallbart att fortsitta.
Samtidigt kdnde jag att jag hade
mycket att ge och ville prova att ar-
beta ndgonstans dar jag verkligen
kunde anvinda min potential.

Ann-Marie Wegman &ar konsult pd
Arbetslivsresurs och var Elins coach
under sex manader.

- Elin har sina hinder. Samtidigt
ar hon mycket hogpresterande vilket
gor att hon kan fa problem, ibland
har hon svart att sdga nej och brin-
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- Jag kan inte fordndra den jag &r, men jag har hittat verktyg och arbetssitt som gor att
det fungerar bra pa arbetet, beréttar Elin Boresson som ar biomedicinsk analytiker.

ner istillet ut sig sjilv. Vi arbetade
mycket med det i vdra samtal, berét-
tar Ann-Marie. Hon och Elin arbetade
med peppning och coaching i samtal,
de letade ldmpliga praktikplatser och
Ann-Marie foljde med till Arbetsfor-
medlingen for en gemensam syn pd
Elins framtida arbetsméjligheter.

Langsiktig l6sning

— Att hitta ett nytt arbete far aldrig
bli ndgon "quickfix”. Det var viktigt
att Elin hittade ett stédlle dir hon
fungerade vil, forklarar Ann-Marie.

Elin berittar att de jobbade mycket
med att forsoka hitta en arbetsplats
med ett arbetssidtt som fungerar bitt-
re for henne.

— Det kidndes tryggt att fa stéd
och vigledning frdn Ann-Marie. Hon
forstod mina férutsiattningar och
kunde lyfta fram och forstirka mina
starka sidor.

Elin tycker att det ar littare nu att
fa acceptans for den hon ar.

- Jag kdnner inte lingre att jag
madste kompensera for mina brister
genom att gverprestera. Jag har pratat
mycket med Ann-Marie om det.

Ann-Marie hittade en praktikplats
dt Elin pa ett kommunalt vattenre-
ningsverk i Motala. Det &r ett litet
laboratorium med tvé andra anstédllda
och det fungerar vildigt bra for Elin.

— Det vore sd klart héirligt om jag
kunde fa forlingt hir pa ett eller
annat vis, jag trivs vildigt bra. Men
framfor allt har jag bevisat bade for
mig sjdlv och for andra att med rétt
forutsattningar klarar jag vél att job-
ba med det jag helst av allt vill, och
det kinns tryggt for framtiden.

VILL DU VETA MER?

Kontakta Ann-Marie Wegman pa telefon
013-25 87 36 eller e-posta till
ann-marie.wegman @arbetslivsresurs.se



Jan Brandinger, konsult pa Arbetsiivsresurs:

"Var mangariga erfarenhet av att stodja
personer i att komma ater i arbete efter
rehabiliteringsatgérder &r en stor tiligang
i omstallningsprocessen.”

3 fragor om Omstdllning

For vem?

Omstéllningsprogrammet i korthet:

Omstdllning ar en tjdnst for medarbetare som behover stod for att komma

vidare och finna nya mdéjligheter till sysselsittning. Vi erbjuder individuell
handledning och coaching genom ett personligt utformat program under sex

manader.

Vad ingar?

- Kartldggning av forutsdttningar
och behov

- Motivationssamtal

- Sjilvkdnsla

- Arbetsmarknad och utbildnings-

Vi borjar alltid med ett samtal med arbetsgivaren och medarbetaren for att system

besluta om process och mal. Ddrefter gor konsulten en mdéjlighetsanalys. En
individuell handlingsplan skrdddarsys utifrdn analysen och tar hidnsyn till
medarbetarens behov och forutsittningar med inriktning mot nytt jobb eller
utbildning. Medarbetaren har en personlig coach som stottar under hela pro-

cessen.

Vad dr malet?

Efter genomgdnget program har medarbetarna funnit en ny inriktning i sitt
yrkesliv. De har tillrdckliga kunskaper och redskap for att kunna paboérja en ny

sysselsittning.

- Végledning

- Intervjutrdning och CV

- Arbetspraktik

- Realistisk handlingsplan

- Stod i kontakt med Arbetsformed-
ling och myndigheter vid behov

VILL DU VETA MER?

Kontakta Jan Brandinger pa telefon
013-25 87 35 eller e-posta till
Jan.brandinger@arbetslivsresurs.se

Arbetslivsresurs hjdlper foretag och
individer att 6ka sin prestationsformaga!

Vi hjdlper foretag och organisationer att i hogre grad forsta och
genomfora de forbattringsatgarder som har ekonomisk effekt pa human-
kapital och l6nsamhet. Vi gor detta genom att hjélpa méanniskor att finna
nya karridrer, f& méanniskor tillbaka till arbetslivet och att generellt utveckla
prestationsformagan inom organisationen.

Vi har kunskap om vad som kréavs for att locka fram det basta ur bade
individ och foretag. Arbetslivsresurs &r specialister pa att utveckla mannis-
kor utifrén beprovad metodik grundad pa kunskap fran de mest komplexa
uppdragen. Genomarbetade och beprévade processer och verktyg &r
sedan lange ryggraden i vért arbetssatt.

arbetslivs
resurs

Box 3088,
103 61 Stockholm

Arbetslivsresurs AR AB, &r ett av Sveriges ledande foretag inom organisa-
tionsutveckling, rehab och omstélining. Vi & ca 250 medarbetare och finns
i Borlange, Boras, Eskilstuna, Falkoping, Géteborg, Halmstad, Helsingborg,
Jonkoping, Kalmar, Karlshamn, Karlskrona, Karlstad, Katrineholm, Kristian-
stad, Linkoping, Luled, Malmg, Norrképing, Nykoping, Skévde, Stockholm,
Sundsvall, Trollhattan, Umed, Uppsala, Varberg, Véstervik, Vésteras, Vaxjo,
Orebro, Ostersund.

Filialer: Alingsés, Hedemora, Héssleholm, Olofstrém, Ronneby, Sélvesborg,
Angelholm, Enképing, Falkenberg, Gévle, Hémasand, Lidképing, Ljungby, Marka-
ryd, Motala, Néssj6, Sodertélie, Tidaholm, Trands, Uddevalla, Ystad, Omskéldsvik.

Tel. 020-258 258
www.arbetslivsresurs.se
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